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2. PROFIL DZIA�BALNO�_CI SP�M�B�<�/

2.1. PODSTAWOWE INFORMACJE O S�W�M�BCE 

Nazwa: MFO S.A. 

Forma Prawna: �^�‰�•�s�l�������l���Ç�i�v�� 

Siedziba: �<�}�Ï�µ�•�Ì�l�]���W���Œ�����o���ó�ì���U���õ�ò-500 Sochaczew 

Pods�š���Á�}�Á�Ç���‰�Œ�Ì�����u�]�}�š�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]�W �W�}���•�š���Á�}�Á�Ç�u�� �‰�Œ�}�(�]�o���u�� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]�� ���u�]�š���v�š���� �i���•�š 
produkcja profili zimnogi�' tych dla wytw�•rc�•w stolarki 
okiennej z PCV oraz profili specjalnych zimnog�]�'�šych 
dla bran�Ïy konstrukcyjnej, automotive, instalatorskiej i 
klimatyzacyjnej. W zakres dzia�salno�‘ci MFO wchodzi 
r�•wnie�Ï produkcja profili zimnog�]�'�šych do suchej 

3 p-.13251c � •
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Tab. Struktura sprzeda�Ï�Ç w �µ�i�'���]�µ��geograficznym 
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�t�Ç�•�Ì���Ì���P�•�o�v�]���v�]�� Prognoza w tys. PLN Wykonanie w tys. PLN odchylenia 
�W�Œ�Ì�Ç���Z�}���Ç���Ì�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç             167 312             175 759     + 5% 
zysk netto                 5 671                 5 952    + 5% 

 

Za���s�µ�Ïenie Sp�•�ski 

 
�'�s�•�Á�v�� pozy���i�' zobo�Á�]��z���w Sp�•�s�l�] stanowi�sy �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� ���}�•�š���Á�� �]�� �µ�•�s�µ�P, kt�•re 
wynios�s�Ç��21 221 tys. z�s�� �]���•�‰�����s�Ç o 31%. W stosunku do 2012 roku poziom zobo�Á�]��z���w og�•�sem 
�•�‰�����s o 32%, a poziom kapita�s�•w �Á�sasnych �Á�Ì�Œ�•�•�s o 66%. 
Wska�Í�vik og�•lnego zad�s�µ�Ï��nia �•�‰�����s do 0,42 z 0,64 w roku 2012. 
 
PASYWA 31.12.2013 31.12.2012 
�,�����.�D�S�L�W�D�á���Z�á�D�V�Q�\ 44 173 26 592 
    �.�D�S�L�W�D�á��podstawowy 1 220 1 000 
    �.�D�S�L�W�D�á���]���D�N�W�X�D�O�L�]�D�F�M�L���Z�\�F�H�Q�\ 1 207 1 855 
    �3�R�]�R�V�W�D�á�H���N�D�S�L�W�D�á�\ 35 921 18 923 
    Zyski zatrzymane -127 -127 
    Zysk (strata) netto 5 952 4 942 
�,�,�����=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H 8 102 7 429 
    �.�U�H�G�\�W�\���L���S�R�*�\�F�]�N�L 2 053 3 109 
    �5�H�]�H�U�Z�\���]���W�\�W�X�á�X���R�G�U�R�F�]�R�Q�H�J�R���S�R�G�D�W�N�X���G�R�F�K�R�G�R�Z�H�J�R 1 786 1 984 
    �'�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H���U�H�]�H�U�Z�\���Q�D���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D     
    �=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���]���W�\�W�X�á�X���O�H�D�V�L�Q�J�X 4 219 2 308 
    �3�R�]�R�V�W�D�á�H���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H 44 28 
    �5�R�]�O�L�F�]�H�Q�L�D���P�L�
�G�]�\�R�N�U�H�V�R�Z�H     
�,�,�,�����=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H 23 938 39 350 

    �=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���]���W�\�W�X�á�X���G�R�V�W�D�Z���L���X�V�á�X�J���R�U�D�]���L�Q�Q�H���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D 21 221 31 125 
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�:�\�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H�Q�L�H 

�'�U�y�G�á�R���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D���Z���W�\�V�����3�/�1 
Planowana 



Sprawozdanie Zarz��du za 2013 rok 

10 

 

 

Jak�}�‘�� produktu Szczeg�•l�v�� rol�', ze wzgl�'du na specyfi�l�' bran�Ïy, ma ja�l�}�‘�� wykonywanych 
element�•w, rozumiana jako ca�skowita zg�}���v�}�‘�� z za�so�Ï��niami, okre�‘lonymi w 
dokumentacji technicznej klienta. Odbiorcy oczekuj��, i�Ï wyr�•�� b�'dzie 
wyprodukowany z wysokiej ja�l�}�‘ci surowc�•w, przy zastosowaniu 
odpowiedniej technologii. 

Cena W  zal���Ï�v�}�‘ci  od  typu  i  rodzaju  produktu  odbiorcy  oczekuj���� atrakcyjnej  
ceny, adekwatnej do otrzymywanego produktu. 

�€r�•���so: Opracowanie w�sasne. 
 
�_�Á�]���š�}�Á�Ç�� �Œ�Ç�v���l�� �•�š�}�o���Œ�l�]�� �}�š�Á�}�Œ�}�Á���i�� �Œ�}�Ì�Á�]�i���� �•�]�'�� �]�� ���}�Œ�}���Ì�v�]���� �}���v�}�š�}�Á�µ�i���� �Á�Ì�Œ�}�•�š�X�� �W�Œ�Ì���Á�]���µ�i���� �•�]�'�U�� �Ï���� ���}��
�î�ì�í�ñ���Œ�X���Á���Œ�š�}�‘�����P�o�}�����o�v���P�}���Œ�Ç�v�l�µ���‰�}�Á�]�v�v�����Á�Ì�Œ���•�š�������}���ò�U�ô�9���Œ�}���Ì�v�]�����]���‰�}�����l�}�v�]�������š���P�}���}�l�Œ���•�µ���}�•�]���P�v������
poziom 192 mld USD �t wynika z najnowszej prognozy przygotowanej przez Freedonia Group. 
�^�Ì���Ì���P�•�o�v�Ç�u�� �Ì���]�v�š���Œ���•�}�Á���v�]���u�� ���'������ ���]���•�Ì�Ç�s�Ç�� �•�]�'�� �}�l�v���� �]�� ���Œ�Ì�Á�]�� ���}�� �•���P�u���v�š�µ�� �v�]���� �u�]���•�Ì�l���v�]�}�Á���P�}�X��
�^�Ì�Ç���l�]�� �‰�Œ�Ì�Ç�Œ�}�•�š���}���v�}�š�µ�i���� �•�‰�Œ�Ì�������Ï�� �}�l�]���v���]�� ���Œ�Ì�Á�]�����v���Œ�P�}�}�•�Ì���Ì�'���v�Ç���Z�U���Á�•�‰�]���Œ���v�����Á���Á�]���o�µ���l�Œ���i�����Z���‰�Œ�Ì���Ì��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç���Œ�Ì�����}�Á���X 
Europejski rynek o�l�]���v���}�����µ���}�Á�µ�i�����•�]�'���‰�}���P�Á���s�š�}�Á�v�Ç�u���Ì���s���u���v�]�µ���‰�Œ�Ì�������š�Œ�Ì���u�����o���š�Ç���~�•�‰�������l���}���î�î�U�ð�9��
�Á�� �î�ì�ì�õ�� �Œ�X�•�U�� �Á�}�o�µ�u���v�� �}�l�]���v�� �Á�� �}���Œ�}���]���� �‰�Œ�Ì���l�Œ�����Ì���� �Œ�}���Ì�v�]���� �í�î�ñ�� �u�o�v�� �i�����v�}�•�š���l�X�� �E���� �v���i�Á�]�'�l�•�Ì�Ç�u�� �Œ�Ç�v�l�µ��
Starego Kontynentu �t w Niemczech �t �Á�� �î�ì�í�ì�� �Œ�X�� �v���•�š���‰�]�s�� �ñ�9�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�� �•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç�� �~�í�î�U�ò�� �u�o�v szt. okien) i 
�í�U�ñ�9�� �‰�Œ�Ì�Ç�Œ�}�•�š�� �Á�� �Œ�}�l�µ�� �î�ì�í�í�U�� �Á�� �l�š�•�Œ�Ç�u�� �Á�}�o�µ�u���v�� �•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç�� �}�•�]���P�v���s�� �í�î�U�ô�� �u�o�v�� �•�Ì�š�X�� �:�����v���� �Ì��
�v���i�š�Œ�µ���v�]���i�•�Ì�Ç���Z�� �•�Ç�š�µ�����i�]�U�� �Á�‘�Œ�•���� ���Ç�•�š�Œ�Ç���µ�š�}�Œ�•�Á�� �•�š�}�o���Œ�l�]�� �}�š�Á�}�Œ�}�Á���i�U�� �u���i���� �P�Œ�����Ì���� �}�������v�]�� �v���� �Œ�Ç�v�l�µ��
�Z�]�•�Ì�‰���w�•�l�]�u�U�� �v���� �l�š�•�Œ�Ç�u�� �v�}�š�}�Á���v�Ç�� �i���•�š�� �}���� �š�Œ�Ì�����Z�� �o���š�� �•�š���s�Ç�U�� �l�]�okunastoprocentowy spadek popytu. 
�E�]���u�]�����l���� ���Œ���v�Ï���� �•�š�}�o���Œ�l�]�� �}�l�]���v�v���i�� �š�}�� �}�l�X�� �ó�U�î�� �š�Ç�•�X�� �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á�U�� �Ì���š�Œ�µ���v�]���i�����Ç���Z�� �í�ì�ì�� �š�Ç�•�X��
�‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�� �]�� �}�•�]���P���i�����Ç���Z�� �s�����Ì�v���� �}���Œ�}�š�Ç�� �Œ�}���Ì�v���� �Œ�Ì�'���µ�� �ô�U�ñ�� �u�o���� ���µ�Œ�}�X�� �t�•�l���Í�v�]�l�]�� ���Z�s�}�v�v�}�‘���]�� �Œ�Ç�v�l�µ��
�i�����v�}�Ì�v�����Ì�v�]�����µ�u�]���i�•�����Á�]���i�����Ì�����Z�}���v�]���P�}���•���•�]���������Á�����Ì�}�s�•�Á�������‰�Œ�}�Œ�}�Ì�Á�}�i�}�Á�Ç���Z���Œ�Ç�v�l�•�Á�����l�•�‰�}�Œ�š�}�Á�Ç���Z�X��
�E���i�Á�]�'�l�•�Ì�Ç�� �µ���Ì�]���s�� �Á�� �Œ�Ç�v�l�µ�� �v�]���u�]�����l�]�u�� �u���i���� �}�l�v���� �Ì�� �š�Á�}�Œ�Ì�Ç�Á�� �•�Ì�š�µ���Ì�v�Ç���Z�U�� �•�š���v�}�Á�]�������� �ñ�ò�U�ô�9�� �����s���P�}��
segmentu. 
�E���� �Œ�Ç�v�l�µ�� �l�Œ���i�}�Á�Ç�u�� �•�š�}�o���Œ�l�]�� �}�š�Á�}�Œ�}�Á���i�� �•�Ì�����}�Á���v���� �Á�]���o�l�}�‘���� �‰�Œ�}���µ�l���i�]�� �}�l�]���v�� �]�� ���Œ�Ì�Á�]�� �Á�� �W�}�o�•������ �Á�Ç�v�}si 
�}�l�}�s�}���î�í���u�o�v���•�Ì�š�µ�l�U���Á���š�Ç�u���í�ï���u�o�v���•�Ì�š�µ�l���}�l�]���v�X�� 
 
N���� �Œ�Ç�v�l�µ�� �Á�Ç�Œ�}���•�Á�� �•�š���o�}�Á�Ç���Z�� ���o���� ���µ���}
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�3�R�*�\�F�]�N�R�G�D�Z�F�D Rodzaj 
kredytu (cel)  

Nr Umowy  Kwota 
z 

umowy 
w tys. 
PLN/ 

waluta  

�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�H��
�Q�D���G�]�L�H������

31.12.2013 w 
tys. PLN 

Warunki  Termin 
�V�S�á�D�W�\ 

Zabezpieczenie  

Millennium  S.A. 
Warszawa 
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�3�R�*�\�F�]�N�R�G�D�Z�F�D �8�P�R�Z�D�����Z�D�U�W�R���ü���F�H�O��kredytu  Zabezpieczenie  

Millennium  S.A. 
Warszawa 

Umowa o kredyt technologiczny nr 
5786/13/318/04 z dnia 19 czerw ca 2013 r. 
 
 
Kwota kredytu: 5.653.200 PLN, max. 60% 
�Z�\�G�D�W�N�y�Z���N�Z�D�O�L�I�L�N�R�Z�D�Q�\�F�K 
 

 
�1�D�� �U�H�D�O�L�]�D�F�M�
�� �S�U�]�H�G�V�L�
�Z�]�L�
�F�L�D�� �R�E�M�
�W�H�J�R��
�S�R�P�R�F���� �S�X�E�O�L�F�]�Q���� �Z��ramach Programu 
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 
�3�U�L�R�U�\�W�H�W�� ������ �'�]�L�D�á�D�Q�L�D�� ���������� ���3�U�R�M�H�N�W����
�Ä�'�Z�X���F�L�H�Q�Q�\�� �N�V�]�W�D�á�W�R�Z�Q�L�N�� �F�L�H�Q�N�R���F�L�H�Q�Q�\�� �]��
�S�R�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L�R�Z�\�P�� �R�G�N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�H�P�� �L�� �V�S�R�V�y�E��
�M�H�J�R���Z�\�W�Z�D�U�]�D�Q�L�D�´�� 

 
 

od 19.06.2013 r. do 18.01.2020 r 

������ �K�L�S�R�W�H�N�D�� �á���F�]�Q�D�� �G�R�� �N�Z�R�W�\�� ������360.000 PLN na 
�Q�L�H�U�X�F�K�R�P�R���F�L�D�F�K�� �R�E�M�
�W�\�F�K�� �N�V�L�
�J�D�P�L�� �Z�L�H�F�]�\�V�W�\�P�L�� �.�:�� �Q�U��
PL1O/00035359/9, KW nr PL1O/00027904/6 oraz KW nr 
PL1O/00033981/4;  
 2) cesja praw z polisy ubezpieczeniowej nr 9010066704006 
���K�L�S�R�W�H�N�D���L���F�H�V�M�D���V�����]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D�P�L���Z�V�S�y�O�Q�\�P�L���]���G�O�D���X�P�y�Z���R��
kredyt technologiczny nr 5786/13/318/04 oraz nr 
5787/13/318/04);   
������ �]�D�V�W�D�Z�� �U�H�M�H�V�W�U�R�Z�\�� �Q�D�� ���U�R�G�N�D�F�K�� �W�U�Z�D�á�\�F�K�� ���P�D�V�]�\�Q�\���� 
�'�R�� �F�]�D�V�X�� �X�V�W�D�Q�R�Z�L�H�Q�L�D�� �]�D�V�W�D�Z�X�� �]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�H�P�� �E�
�G�]�L�H��
�S�U�]�H�Z�á�D�V�]�F�]�H�Q�L�H���S�U�]�H�G�P�L�R�W�X���]�D�V�W�D�Z�X���Q�D���E�D�Q�N������ 
������ �]�D�V�W�D�Z�� �U�H�M�H�V�W�U�R�Z�\�� �Q�D�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K�� ���U�� �W�U�Z�D�á�\�F�K�� ���O�L�Q�L�H��
technologiczne) zakupionych z kredytu. Zastaw zostanie 
�X�V�W�D�Q�R�Z�L�R�Q�\�� �S�R�� �]�D�N�X�S�L�H�Q�L�X�� �O�L�Q�L�L���� �Q�L�H�� �S�y�(�Q�L�H�M�� �Q�L�]�� �G�R�� �G�Q�L�D�� ������
stycznia 2015r.;  
 ������ �S�R�G�G�D�Q�L�H�� �V�L�
�� �H�J�]�H�N�X�F�M�L�� �Z�� �]�D�N�U�H�V�L�H�� �Z�\�G�D�Q�L�D�� �S�U�]�H�G�P�L�R�W�X��
�S�U�]�H�Z�á�D�V�]�F�]�H�Q�L�D���� 
 �������S�R�G�G�D�Q�L�H���V�L�
���H�J�]�H�N�X�F�M�L���G�R���Nwoty 9.610.440 PLN  

Millennium  S.A. 
Warszawa 

Umowa o kredyt technologiczny nr 
5787/13/318/04 z dnia 19 czerw ca 2013 r. 
 
 
Kwota kredytu: 5.146.800 PLN, max. 60% 
�Z�\�G�D�W�N�y�Z���N�Z�D�O�L�I�L�N�R�Z�D�Q�\�F�K 
 
 
�1�D�� �U�H�D�O�L�]�D�F�M�
�� �S�U�]�H�G�V�L�
�Z�]�L�
�F�L�D�� �R�E�M�
�W�H�J�R��
�S�R�P�R�F���� �S�X�E�O�L�F�]�Q���� �Z�� �U�D�P�D�F�K��Programu 
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 
�3�U�L�R�U�\�W�H�W�� ������ �'�]�L�D�á�D�Q�L�D�� ���������� ���3�U�R�M�H�N�W����
�Ä�7�H�U�P�R�L�]�R�O�D�F�\�M�Q�\�� �N�V�]�W�D�á�W�R�Z�Q�L�N�� �]�� �E�O�D�F�K�\��
�R�F�\�Q�N�R�Z�D�Q�H�M���L���V�S�R�V�y�E���M�H�J�R���Z�\�W�Z�D�U�]�D�Q�L�D�´�� 
 
 
od 19.06.2013 r. do 18.01.2020 r. 

������ �K�L�S�R�W�H�N�D�� �á���F�]�Q�D�� �G�R�� �N�Z�R�W�\�� ���������������������� �3�/�1�� �Q�D��
�Q�L�H�U�X�F�K�R�P�R���F�L�D�F�K�� �R�E�M�
�W�\�F�K�� �N�V�L�
�J�D�P�L�� �Z�L�H�F�]�\�V�W�\�P�L�� �.�:�� �Q�U��
PL1O/00035359/9, KW nr PL1O/00027904/6 oraz KW nr 
PL1O/00033981/4;   
2) cesja praw z polisy ubezpieczeniowej nr 9010066704006 
���K�L�S�R�W�H�N�D���L���F�H�V�M�D���V�����]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D�P�L���Z�V�S�y�O�Q�\�P�L���]���G�O�D���X�P�y�Z���R��
kredyt technologiczny nr 5786/13/318/04 oraz nr 
5787/13/318/04);   
������ �]�D�V�W�D�Z�� �U�H�M�H�V�W�U�R�Z�\�� �Q�D�� ���U�R�G�N�D�F�K�� �W�U�Z�D�á�\�F�K�� ���P�D�V�]�\�Q�\����
�P�D�N�V�\�P�D�O�Q�D�� �Z�\�V�R�N�R���ü�� �]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D�� �������������������� �3�/�1�� 
�'�R�� �F�]�D�V�X�� �X�V�W�D�Q�R�Z�L�H�Q�L�D�� �]�D�V�W�D�Z�X�� �]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�H�P�� �E�
�G�]�L�H��
�S�U�]�H�Z�á�D�V�]�F�]�H�Q�L�H���S�U�]�H�G�P�L�R�W�X���]�D�V�W�D�Z�X���Q�D���E�D�Q�N�� 
������ �]�D�V�W�D�Z�� �U�H�M�H�V�W�U�R�Z�\�� �Q�D�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K�� ���U���� �W�U�Z�D�á�\�F�K�� ���O�L�Q�L�H��
technologiczne) zakupionych z kredytu. Zastaw zostanie 
�X�V�W�D�Q�R�Z�L�R�Q�\�� �S�R�� �]�D�N�X�S�L�H�Q�L�X�� �O�L�Q�L�L���� �Q�L�H�� �S�y�(�Q�L�H�M�� �Q�L�]�� �G�R�� �G�Q�L�D�� ������
stycznia 2015r.;   
������ �S�R�G�G�D�Q�L�H�� �V�L�
�� �H�J�]�H�N�X�F�M�L�� �Z�� �]�D�N�U�H�V�L�H�� �Z�\�G�D�Q�L�D�� �S�U�]�H�G�P�L�R�W�X��
�S�U�]�H�Z�á�D�V�]�F�]enia;   
�������S�R�G�G�D�Q�L�H���V�L�
���H�J�]�H�N�X�F�M�L���G�R���N�Z�R�W�\�����������������������3�/�1�� 

 
 

7.2. DOTACJE 
 
W 2013 roku �^�‰�•�s�l�� �Œ�����o�]�Ì�}�Á���s�� 4 dotacje:  
 
- Opracowanie planu rozwoju w ramach ISR 48-4-O-2013�U���Á���š�Ç�u���•�Ì�l�}�o���v�]�����‰�Œ�����}�Á�v�]���Ì���X���t���Œ�š�}�‘�������}�š�����i�]��
44 tys. EUR 
- �t���Œ�}�Ï���v�]�����‰�o���v�µ���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ��eksportu UDA -POIG.06.01.00-14-085-12 i ekspansji na rynki zagraniczne, w 
�š�Ç�u���E�]���u���Ç�U�������o�P�]�'�U���&�Œ���v���i�'���]���,�}�o���v���]�'�X���t���Œ�š�}�‘�������}�š�����i�]���í�ó�í���š�Ç�•�X���Ì�s�X 
- Kredyt Technologiczny POIG.04.03.00-00-B99/12 �v���� �Œ�����o�]�Ì�����i�'�� �]�v�Á���•�š�Ç���i�]�� �Á�� �]�v�v�}�Á�����i�'�W�� �c���Á�µ�‘���]���v�v�Ç��
���]���v�l�}�‘���]���v�v�Ç���l�•�Ì�š���s�š�}�Á�v�]�l���•�š���o�}�Á�Ç���Ì���‰�}�Á�]���Œ�Ì���Z�v�]�}�Á�Ç�u���}���l�•�Ì�š���s�����v�]���u�_���t���Œ�š�}�‘�������}�š�����i�]���ï �ó�ò�õ���š�Ç�•�X���Ì�s 
- Kredyt Technologiczny POIG.04.03.00-00-B97/12 �v���� �Œ�����o�]�Ì�����i�'�� �]�v�Á���•�š�Ç���i�]�� �Á�� �]�v�v�}�Á�����i�'�W�� �c�<�•�Ì�š���s�š�}�Á�v�]�l��
�d���Œ�u�}�]�Ì�}�o�����Ç�i�v�Ç���Ì�����o�����Z�Ç���}���Ç�v�l�}�Á���v���i�_�X���t���Œ�š�}�‘�������}�š�����i�]��3 431 �š�Ç�•�X���Ì�s�X 
 
8. OPIS ISTOTNYCH TRANSAKCJI ZAWARTYCH Z PODMIOTAMI POWI��ZANYMI  
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�ƒ�� Marek Mirski - Przewodnicz��cy RN; 
�ƒ�� Tomasz Chmura - Z-ca Przewodnicz������go RN; 
�ƒ�� Marlena Kadej-Barwik 

�<�Œ�Ì���u�]�w�•�l�� 
- Cz�sonek RN; 

�ƒ�� �^�s���Á�}�u�]�Œ�����Œ�µ���Ì�]�w�•�l�]�� - Cz�sonek RN; 
�ƒ�� Marcin Pietkiewicz - Cz�sonek RN; 
��   

 

 
11. WARTO�_�� WYNAGRODZ���F�U NAG�Z�M�� LUB KOR






